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`çìåíÉê=lÑÑÉê

i~ëí=lÑÑÉê

i~ëí=cáå~ä=lÑÑÉê
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kÉÖçíá~íáçåW==^=hÉó=`ÜçáÅÉ
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^ëëìãéíáçåë
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 aÉÄ~íáåÖ=ÅçåÅäìëáçåë=áë=ìåéÉêëì~ëáîÉI=ÉëÅ~ä~íÉë=ÅçåÑäáÅíI=~åÇ=
Üìêíë=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé

 pÉÉâáåÖ=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=E~åÇ=ÅçãÄáåÉF=ÇáÑÑÉêÉåí=ëíçêáÉë=
ÖÉåÉê~íÉë=åÉï=áåëáÖÜíI=êÉëçäîÉë=ÅçåÑäáÅíI=~åÇ=ëíêÉåÖíÜÉåë=íÜÉ=
êÉä~íáçåëÜáé

 “^åÇÒ=~ÅÅìê~íÉäó=Å~éíìêÉë=íÜáë=ÅçãéäÉñáíóX=“ÄìíÒ=ÇÉåáÉë=áí
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fåèìáêÉ
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fåèìáêÉ
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jó=`çåÅäìëáçåë qÜÉáê=`çåÅäìëáçåë
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a~í~W
 péÉÅáÑó=íÜÉ=Ñ~ÅíëI=ÑáÖìêÉëI=
~ÅíáçåëI=ÅçåîÉêë~íáçåëI=ÉíÅK=íÜ~í=
óçì=~êÉ=êÉäóáåÖ=ìéçå=íç=êÉ~ÅÜ=
óçìê=ÅçåÅäìëáçåëK=fåîáíÉ=íÜÉ=
çíÜÉê=é~êíó=íç=~ëâ=èìÉëíáçåë=
~Äçìí=íÜÉ=Ç~í~=óçì=ëÜ~êÉÇK

fåíÉêéêÉí~íáçåëW
 ^ëâ=íÜÉ=çíÜÉê=é~êíó=íç=ëÜ~êÉ=íÜÉ=
áåíÉêéêÉí~íáçåë=íÜÉó=Çê~ï=Ñêçã=
íÜÉáê=Ç~í~=E~åÇ=Ñêçã=óçìêëI=áÑ=áí=áë=
êÉäÉî~åíFI=~åÇ=ïÜóK=^ëâ=èìÉëíáçåë=
~Äçìí=íÜÉáê=áåíÉêéêÉí~íáçåëK

fåíÉêéêÉí~íáçåëW
 pÜ~êÉ=íÜÉ=áåíÉêéêÉí~íáçåë=íÜ~í=óçì=
Çê~ï=Ñêçã=óçìê=Ç~í~=E~åÇ=íÜÉáêëI=áÑ=
áí=áë=êÉäÉî~åíFI=~åÇ=ïÜóK=fåîáíÉ=íÜÉ=
çíÜÉê=é~êíó=íç=~ëâ=èìÉëíáçåë=~Äçìí=
óçìê=áåíÉêéêÉí~íáçåëK=

a~í~:
 ^ëâ=íÜÉ=çíÜÉê=é~êíó=íç=ëéÉÅáÑó=íÜÉ=
Ñ~ÅíëI=ÑáÖìêÉëI=~ÅíáçåëI=
ÅçåîÉêë~íáçåëI=ÉíÅK=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=
êÉäóáåÖ=ìéçå=íç=êÉ~ÅÜ=íÜÉáê=
ÅçåÅäìëáçåëK==^ëâ=èìÉëíáçåë=~Äçìí=
íÜÉ=Ç~í~=íÜÉó=ëÜ~êÉÇK

`çåÅäìëáçåëW
 pÜ~êÉ=óçìê=ÅçåÅäìëáçåëI=ÇÉëÅêáÄáåÖ=Üçï=
óçì=ÖÉí=Ñêçã=óçìê=áåíÉêéêÉí~íáçåë=íç=óçìê=
ÅçåÅäìëáçåëK=båÅçìê~ÖÉ=íÜÉ=çíÜÉê=é~êíó=íç=
~ëâ=èìÉëíáçåë=~Äçìí=óçìê=ÅçåÅäìëáçåëI=çê=
íÜÉ=éêçÅÉëë=íÜ~í=äÉÇ=óçì=íç=íÜçëÉ=
ÅçåÅäìëáçåëK

`çåÅäìëáçåëW
 ^ëâ=íÜÉ=çíÜÉê=é~êíó=ïÜ~í=íÜÉáê=

ÅçåÅäìëáçåë=~êÉI=~åÇ=Üçï=íÜÉó=ÖÉí=
Ñêçã=íÜÉáê=áåíÉêéêÉí~íáçåë=íç=íÜÉáê=
ÅçåÅäìëáçåëK==^ëâ=èìÉëíáçåë=~Äçìí=
íÜÉáê=ÅçåÅäìëáçåëI=çê=íÜÉ=éêçÅÉëë=íÜÉó=
íççâ=íç=ÖÉí=íÜÉêÉK

qefkh

a~í~
mççä

pmb^hpmb^h

^=máÅíìêÉ=lÑ=båÖ~ÖáåÖ=få=^=iÉ~êåáåÖ=
`çåîÉêë~íáçå

qefkh

GqÜÉ=i~ÇÇÉê=çÑ=fåÑÉêÉåÅÉ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=^êÖóêáë ~åÇ=pÅÜçåK==pÉÉ=^êÖóêáëI=`ÜêáëI=oK=
mìíå~ãI==C=aK=pãáíÜK=^Åíáçå=pÅáÉåÅÉW=`çåÅÉéíëI=jÉíÜçÇëI==~åÇ=pâáääë=Ñçê=oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=

fåíÉêîÉåíáçåK==p~å=cê~åÅáëÅçW=gçëëÉóJ_~ëëI=NVURK
`çéóêáÖÜí=«=OMNP=Äó=s~åí~ÖÉ=m~êíåÉêëI=ii`K NS



m~êíáë~å=mÉêÅÉéíáçåë=Ô dìáÇÉäáåÉë

 ^Ççéí=~=Ñê~ãÉ=çÑ=ãáåÇ=Ñçê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ
 ^ëëìãÉ=é~êíáë~å=éÉêÅÉéíáçåë=Éñáëí=Ó çìêë=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉáêë
 pÉÉâ=íç=ìåÇÉêëí~åÇI=~åÇ=ëÜçï=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ÄÉÑçêÉ=ëÉÉâáåÖ=íç=ÄÉ=
ìåÇÉêëíççÇ

 j~âÉ=“ìåÇÉêëí~åÇáåÖÒ=~=Åçää~Äçê~íáîÉ=ÉÑÑçêí
 `çåëáÇÉê=ÇáëÅìëëáåÖ=é~êíáë~å=éÉêÅÉéíáçåë=É~êäó=~åÇ=ÉñéäáÅáíäó
 j~âÉ=ãìíì~ä=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉ=Öç~äI=ÅçåëáÇÉê=Å~êÉÑìääó=ïÜÉíÜÉê=
~ÖêÉÉãÉåí=áë=åÉÅÉëë~êó

 aáÖ=Ñçê=íÜÉ=Ç~í~I=êÉîÉ~ä=íÜÉ=êÉ~ëçåáåÖ
 _É=ÉñéäáÅáí=~Äçìí=íÜÉ=Ç~í~=óçì=ëÉÉX=~ëâ=ïÜ~í=Ç~í~=~êÉ=áãéçêí~åí=íç=íÜÉã
 aáëÅìëë=Üçï=É~ÅÜ=çÑ=óçì=áåíÉêéêÉíë=íÜÉ=Ç~í~=~åÇ=êÉ~ÅÜÉë=ÅçåÅäìëáçåë
 `êÉ~íÉ=åÉï=éÉêÅÉéíáçåëI=ê~íÜÉê=íÜ~å=Ä~ííäÉ=çîÉê=çäÇ=çåÉë
 pÉÉâ=åçåÅçåÑçêãáåÖ=Ç~í~I=Ñçê=ÄçíÜ=íÜÉáê=îáÉï=~åÇ=óçìêë
 ^îçáÇ=ÅçåÑçêãáåÖ=Ç~í~
`çéóêáÖÜí=«=OMNP=Äó=s~åí~ÖÉ=m~êíåÉêëI=ii`K NT



kÉÖçíá~íáåÖ=çå=íÜÉ=ãÉêáíëW=oÉä~íáçåëÜáé

 ^ëëìãéíáçåW=fåëáëí=çå=ã~áåí~áåáåÖ=êÉä~íáçåëÜáé=çê=áåëáëí=çå=óçìê=
éçëáíáçå

 m~êíá~ä=s~äáÇáíóW=oÉä~íáçåëÜáé=~åÇ=ëìÄëí~åíáîÉ=áåíÉêÉëíë=~êÉ=É~ÅÜ=
áãéçêí~åí

 `çããçå=bêêçêW=^ëëìãÉë=íÜ~í=óçì=ãìëí=ÅÜççëÉ=ÉáíÜÉê=íç=éêÉëÉêîÉ=íÜÉ=
êÉä~íáçåëÜáé=çê=íç=ë~íáëÑó=óçìê=ëìÄëí~åíáîÉ=áåíÉêÉëíë

 dìáÇÉäáåÉë
 aáëíáåÖìáëÜ=êÉä~íáçåëÜáé=áëëìÉë=Ñêçã=ëìÄëí~åíáîÉ=~åÇ=ÇÉ~ä=ïáíÜ=É~ÅÜ=çå=áíë=
çïå=ãÉêáíëW=ëçÑí=çå=íÜÉ=éÉçéäÉI=Ü~êÇ=çå=íÜÉ=éêçÄäÉã

 ^îçáÇ=íêóáåÖ=íç=Ñáñ=êÉä~íáçåëÜáé=éêçÄäÉãë=ïáíÜ=ëìÄëí~åíáîÉ=ÅçåÅÉëëáçåë

`çéóêáÖÜí=«=OMNP=Äó=s~åí~ÖÉ=m~êíåÉêëI=ii`K NU



NV`çéóêáÖÜí=«=OMNP=Äó=s~åí~ÖÉ=m~êíåÉêëI=ii`K=^ää=êáÖÜíë=êÉëÉêîÉÇK

aáëÉåí~åÖäÉ=ëìÄëí~åÅÉ=Ñêçã=êÉä~íáçåëÜáé=Á=~åÇ=
åÉÖçíá~íÉ=É~ÅÜ=çå=íÜÉáê=çïå=ãÉêáíë=EåÉÖçíá~íÉ=çå=
íïç=íê~ÅâëF

pìÄëí~åíáîÉ=fëëìÉë oÉä~íáçåëÜáé=fëëìÉë
 bêçÇÉÇ=íêìëí

 m~êíáë~å=éÉêÅÉéíáçåë=Ó ÇáÑÑÉêÉåí=
Ñ~ÅíëI=ÇáÑÑÉêÉåí=áåíÉêéêÉí~íáçåëI=
íÜÉêÉÑçêÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ëíçêáÉë

 i~Åâ=çÑ=êÉäá~ÄáäáíóLÄêçâÉå=
ÅçããáíãÉåíë

 cÉÉäáåÖ=çÑ=ÄÉáåÖ=ìåÑ~áêäó=
íêÉ~íÉÇ

 m~ëí=Ç~ã~ÖÉë

 cìíìêÉ=Ç~ã~ÖÉë

 fåíÉääáÖÉåÅÉ

 pÉÅìêáíó

 cáåÇáåÖ=ÄêçíÜÉê

`çéóêáÖÜí=«=OMNP=Äó=s~åí~ÖÉ=m~êíåÉêëI=ii`K NV



_ìáäÇáåÖ=~=êÉä~íáçåëÜáé=áåÇÉéÉåÇÉåí=çÑ=
~ÖêÉÉãÉåí=çê=Çáë~ÖêÉÉãÉåí

 ^ÅÅÉéí=íÜÉ=éÉçéäÉW=íêÉ~í=íÜÉã=ïáíÜ=êÉëéÉÅí
 péÉ~â=Ñçê=óçìêëÉäÑI=åçí=Ñçê=íÜÉã
 ^îçáÇ=ëìêéêáëÉëW==`çåëìäí=ÄÉÑçêÉ=ÇÉÅáÇáåÖ
 pÉÉâ=íç=éÉêëì~ÇÉI=åçí=ÅçÉêÅÉ

 pÉÉâ=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉáê=îáÉïë=E~åÇ=ÇÉãçåëíê~íÉ=áíF
 råÇÉêëí~åÇáåÖ= ~ÖêÉÉãÉåí
 qÜÉáê=îáÉï=äáâÉäó=êÉÑäÉÅíë=ÇáÑÑÉêÉåí=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=~ëëìãéíáçåë=Ô íÉëí>

 bñéäçêÉ=íÜÉ=ãÉêáíë=íçÖÉíÜÉêI=ëáÇÉJÄóJëáÇÉ
 pÉé~ê~íÉ=íÜÉ=é~êíáÉë=Ñêçã=íÜÉáê=~êÖìãÉåíë=~åÇ=~ÅíáçåëK===
 pÜ~êÉ=óçìê=îáÉïë=ïáíÜ=ÜçåÉëíó=~åÇ=îáÖçêI=Äìí=~äëç=Üìãáäáíó=Ó éÉêÜ~éë=
íÜÉó=âåçï=ëçãÉíÜáåÖ=óçì=ÇçåÛí

 _É=ïÜçääó=íêìëíïçêíÜóI=Äìí=åçí=ïÜçääó=íêìëíáåÖ

 hÉÉé=Éãçíáçå=~åÇ=êÉ~ëçå=áå=Ä~ä~åÅÉ

`çéóêáÖÜí=«=OMNP=Äó=s~åí~ÖÉ=m~êíåÉêëI=ii`K OM



tÜÉå=qÜáåÖë=dç=têçåÖ=K=K=K
iççâ=Ñçê=gçáåí=`çåíêáÄìíáçå=fåëíÉ~Ç=çÑ=_ä~ãÉ

 _ä~ãáåÖ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=~=Ñ~ää~ÅóI=Üìêíë=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáéI=~åÇ=
Çáëíê~Åíë=Ñêçã=ÑáñáåÖ=íÜÉ=éêçÄäÉã

 gçáåí=ÅçåíêáÄìíáçå=áë=êÉ~äáëíáÅI=ëíêÉåÖíÜÉåë=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=
EïÉÛêÉ=áå=íÜáë=íçÖÉíÜÉêFI=~åÇ=ÑçÅìëÉë=çå=ïÜ~í=Å~å=ã~âÉ=~=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉ

 pí~êí=ïáíÜ=óçìê=ÅçåíêáÄìíáçåI=Äìí=ÇçåÛí=ÉåÇ=íÜÉêÉX=ÜÉäé=íÜÉã=
ëÉÉ=íÜÉáêë

`çéóêáÖÜí=«=OMNP=Äó=s~åí~ÖÉ=m~êíåÉêëI=ii`K ON



kÉÖçíá~íáåÖ=çå=íÜÉ=ãÉêáíëW=fåíÉêÉëíë

 ^ëëìãéíáçåW=pí~êí=ïáíÜ=~=éçëáíáçå=Ô ÉáíÜÉê=êÉ~ëçå~ÄäÉ=çê=ÉñíêÉãÉ

 m~êíá~ä=s~äáÇáíó
 _ÉáåÖ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=áë=çÑíÉå=éÉêëì~ëáîÉ
 “^åÅÜçêáåÖÒ=çÑíÉå=ïçêâë

 `çããçå=bêêçêW=cçÅìëáåÖ=çå=éçëáíáçåë

 dìáÇÉäáåÉë
 `ä~êáÑó=áåíÉêÉëíëI=åçí=éçëáíáçåë
 aáÖ=ìåÇÉê=ÇÉã~åÇë=Ñçê=ìåÇÉêäóáåÖ=áåíÉêÉëíëK= ^ëâI=“tÜó\Ò=“cçê=ïÜ~í=
éìêéçëÉ=Çç=óçì=ï~åí=íÜ~í\Ò=“tÜ~í=~êÉ=óçì=íêóáåÖ=íç=~ÅÜáÉîÉ\Ò================

 pÜ~êÉ=ëçãÉ=çÑ=óçìê=áåíÉêÉëíë=íç=éêáãÉ=íÜÉ=éìãé
 pÜ~êÉ=óçìê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉáê áåíÉêÉëíë=~åÇ=~ëâ=Ñçê=ÑÉÉÇÄ~Åâ
 pçäáÅáí=ÅêáíáÅáëã=çÑ=éçëëáÄäÉ=çéíáçåëX=~ëâ=Ñçê=Åçãé~ê~íáîÉ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=
éçëëáÄäÉ=çéíáçåë

`çéóêáÖÜí=«=OMNP=Äó=s~åí~ÖÉ=m~êíåÉêëI=ii`K OO



fÑ=“vÉëÒfÑ=“kçÒ

^äíÉêå~íáîÉë `çããáíãÉåí

fåíÉêÉëíë

léíáçåë=

iÉÖáíáã~Åó

`çããìåáÅ~íáçåoÉä~íáçåëÜáé

qÜÉ=mçïÉê=çÑ=`êáíáÅáëãW=“tÜ~í=ïçìäÇ=ÄÉ=ïêçåÖ=
ïáíÜ=u\Ò

`çéóêáÖÜí=«=OMNP=Äó=s~åí~ÖÉ=m~êíåÉêëI=ii`K OP



kÉÖçíá~íáåÖ=çå=íÜÉ=ãÉêáíëW=léíáçåë

 ^ëëìãéíáçåW=kÉÖçíá~íÉ=Äó=ÅçåÅÉÇáåÖ=Ô ÖÉåÉêçìëäó=çê=ëíìÄÄçêåäó

 m~êíá~ä=s~äáÇáíó
 fíÛë=lh=íç=ÄÉ=ÑäÉñáÄäÉ
 fíÛë=lh=íç=ÄÉ=Ñáêã

 `çããçå=bêêçêW=jáñáåÖ=áåîÉåíáåÖ=ïáíÜ=ÇÉÅáÇáåÖ

 dìáÇÉäáåÉë
 pÉé~ê~íÉ=Äê~áåëíçêãáåÖ=Ñêçã=Éî~äì~íáåÖ=~åÇ=ÇÉÅáÇáåÖK==_êÉ~â=ìé=ÇÉÅáëáçåJ
ã~âáåÖ=áåíç=çéíáçå=ÖÉåÉê~íáçåI=çéíáçå=Éî~äì~íáçå=~åÇ=êÉÑáåÉãÉåíI=~åÇ=
ÅçããáíãÉåí

 gçáåíäó=Äê~áåëíçêã=ãìäíáéäÉ=çéíáçåë
 fåîÉåí=çéíáçåë=Ñçê=ãìíì~ä=Ö~áåK==iççâ=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=áåíÉêÉëíë=íç=
ÅêÉ~íÉ=î~äìÉK=`ê~Ñí=~=ÅÜçáÅÉ=~ííê~ÅíáîÉ=íç=íÜÉã

 mçëíéçåÉ=ÅçããáíãÉåíëW=åçíÜáåÖ=áë=~ÖêÉÉÇ=ìåíáä=ÉîÉêóíÜáåÖ=áë=~ÖêÉÉÇ

`çéóêáÖÜí=«=OMNP=Äó=s~åí~ÖÉ=m~êíåÉêëI=ii`K OQ



t~ëíÉÇ=s~äìÉ

kçJt~ëíÉ=léíáçåë=Ó qÜÉ=m~êÉíç=cêçåíáÉê

vçìê=p~íáëÑ~Åíáçå
m~êíåÉêÛë=p~íáëÑ~Åíáçå

u

`çéóêáÖÜí=«=OMNP=Äó=s~åí~ÖÉ=m~êíåÉêëI=ii`K OR



kÉÖçíá~íáåÖ=çå=íÜÉ=ãÉêáíëW=iÉÖáíáã~Åó

 ^ëëìãéíáçåW=qÉää=íÜÉã=ïÜ~í=ïÉ=ïáää=çê=ïçåÛí=Çç

 m~êíá~ä=s~äáÇáíóW=lÑÑÉêë=~êÉ=ÖççÇI=~åÇ=áíÛë=çÑíÉå=ïáëÉ=íç=ÇáëÅäçëÉ=äáãáíë

 `çããçå=bêêçêW=fÖåçêÉë=íÜÉ=éçïÉê=çÑ=äÉÖáíáã~Åó=Ô Ñê~ãáåÖ=ÇáëÅìëëáçå=áå=íÉêãë=
çÑ=ïÜ~í=é~êíáÉë=çìÖÜí=íç=Çç

 dìáÇÉäáåÉë
 j~ñáãáòÉ=äÉÖáíáã~Åó=Äó=ìëáåÖ=áåÇÉéÉåÇÉåí=ëí~åÇ~êÇë=çê=éêáåÅáéäÉë=çÑ=Ñ~áêåÉëë=íç=

ÇáëíáåÖìáëÜ=~ãçåÖ=çéíáçåë=EëÉÉâ=ÅêáíÉêá~=éÉêëì~ëáîÉ=íç=íÜÉãF=
 rëÉ=ëí~åÇ~êÇë=~ë=~=“ëïçêÇÒ=íç=éÉêëì~ÇÉ=E“tÉ=ãáÖÜí=Ä~ëÉ=íÜáë=çå=ÁÒF=~åÇ=~ë=~=

“ëÜáÉäÇÒ=íç=éêçíÉÅí=E“tÜó=íÜ~í=åìãÄÉê\Ò=“_~ëÉÇ=çå=ïÜ~í\Ò=“eçï=ïçìäÇ=f=Éñéä~áå=
~ÖêÉÉáåÖ=íç=íÜáë\ÒF

 qç=ÅçãÄáåÉ=Éãé~íÜó=~åÇ=~ëëÉêíáîÉåÉëëW==“f=Å~å=ëÉÉ=ïÜó=óçì=ï~åí=íÜ~íK==eÉäé=ãÉ=
ìåÇÉêëí~åÇ=ïÜó=óçì=ÇÉëÉêîÉ=áíKÒ=

 rëÉ=íÜÉ=qÉëí=çÑ=oÉÅáéêçÅáíóK==`çåëáÇÉê=Ñ~áê=éêçÅÉÇìêÉëK=
 _É=ëìêÉ=óçì=~êÉ=çéÉå=íç=éÉêëì~ëáçå

`çéóêáÖÜí=«=OMNP=Äó=s~åí~ÖÉ=m~êíåÉêëI=ii`K OS



kÉÖçíá~íáåÖ=çå=íÜÉ=ãÉêáíëW=^äíÉêå~íáîÉë

 ^ëëìãéíáçåW=“e~îÉ=íç=í~äâÒ=çê=“açåÛí=Ü~îÉ=íç=í~äâKÒ

 m~êíá~ä=s~äáÇáíóW=få=ÖÉåÉê~äI=áíÛë=lh=íç=í~äâ=~åÇ=lh=íç=ï~äâ

 `çããçå=bêêçêW=fÖåçêÉë=óçìê=~Åíì~ä=_^qk^=áå=íÜáë=ëáíì~íáçå

 dìáÇÉäáåÉë
 kÉÖçíá~íÉ=~ë=äçåÖ=~ë=íÜÉ=ÅÜ~åÅÉ=çÑ=êÉ~ÅÜáåÖ=~å=~ÖêÉÉãÉåí=ÄÉííÉê=íÜ~å=
óçìê=_^qk^=~åÇ=íÜÉáêë=ã~âÉë=áí=ïçêíÜ=óçìê=íáãÉ

 `çåëáÇÉê=êÉîÉ~äáåÖ=óçìê=_^qk^=ïÜÉå=áíÛë=ÄÉííÉê=íÜ~å=íÜÉó=íÜáåâ

 `çåëáÇÉê=êÉ~äáíó=íÉëíáåÖ=Üçï=ïÉää=íÜÉáê=_^qk^=ë~íáëÑáÉë=íÜÉáê=áåíÉêÉëíëI=áÑ=
óçì=íÜáåâ=íÜÉó=~êÉ=çîÉêÉëíáã~íáåÖ=áí

 rëÉ=_^qk^=ÇáëÅìëëáçåë=~ë=~å=çééçêíìåáíó=íç=äÉ~êå=ãçêÉ=~Äçìí=áåíÉêÉëíë=
~åÇ=àçáåíäó=ëÉÉâ=çéíáçåë=ÄÉííÉê=íÜ~å=óçìê=êÉëéÉÅíáîÉ=_^qk^ë

`çéóêáÖÜí=«=OMNP=Äó=s~åí~ÖÉ=m~êíåÉêëI=ii`K OT



kÉÖçíá~íáåÖ=çå=íÜÉ=ãÉêáíëW=`çããáíãÉåí

 ^ëëìãéíáçåW=kÉÖçíá~íáçå=áåîçäîÉë=íê~ÇáåÖ=ÅçããáíãÉåíë

 m~êíá~ä=s~äáÇáíóW=låÉ=Öç~ä=çÑ=åÉÖçíá~íáçå=áë=~=ãìíì~ä=ÅçããáíãÉåíI=áÑ=çåÉ=ã~âÉë=
ëÉåëÉ

 `çããçå=bêêçê
 mêÉã~íìêÉ=ÅçããáíãÉåí=äáãáíë=ÅêÉ~íáîáíó
 páåÅÉ=ÅÜ~åÖáåÖ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ã~ó=ã~âÉ=åÉÖçíá~íÉÇ=ÅçããáíãÉåíë=çÄëçäÉíÉI=ÄìáäÇáåÖ=~=

ÖççÇ=ïçêâáåÖ=êÉä~íáçåëÜáé=ã~ó=ÄÉ=~ë=áãéçêí~åí

 dìáÇÉäáåÉë
 `çããáí=É~êäó=íç=éêçÅÉëëK=`çåëáÇÉê=~=Ñê~ãÉïçêâ=~ÖêÉÉãÉåí
 mçëíéçåÉ=ëìÄëí~åíáîÉ=ÅçããáíãÉåíë=íç=íÜÉ=ÉåÇK=`ä~êáÑó=íÜ~í=åçíÜáåÖ=áë=~ÖêÉÉÇ=ìåíáä=

ÉîÉêóíÜáåÖ=áë=~ÖêÉÉÇ
 j~âÉ=ÅçããáíãÉåíë=ëìÑÑáÅáÉåíI=êÉ~äáëíáÅI=~åÇ=çéÉê~íáçå~äI=~åÇ=ëí~íÉLêÉÅçêÇ=íÜÉáê=éìêéçëÉ=

íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=áåíÉêéêÉí~íáçå=ÇìêáåÖ=áãéäÉãÉåí~íáçå
 _ìáäÇ=áå=~=éêçÅÉëëÉë=Ñçê=êÉîáÉïI=êÉîáëáçåI=~åÇ=ÅçåÑäáÅí=ã~å~ÖÉãÉåí

`çéóêáÖÜí=«=OMNP=Äó=s~åí~ÖÉ=m~êíåÉêëI=ii`K OU



oìäÉë=çÑ=qÜìãÄ

fÑ=“vÉëÒfÑ=“kçÒ

^ÅâåçïäÉÇÖÉ=^iqbok^qfsbp=
íç=àçáåí==ÇÉÅáëáçåë

oÉ~äáíó=íÉëí=É~ÅÜ=é~êíóÛë=
ÄÉëí=^iqbok^qfsb=E_^qk^F

`ljjfq É~êäóI=~åÇ=àçáåíäóI=
çå=éêçÅÉëë

`ljjfq Å~êÉÑìääóI=çåäó=~ÑíÉê=
áåîÉåíáåÖ=çéíáçåëI=

íç=ëìÄëí~åÅÉ

`ä~êáÑó=~åÇ=^êíáÅìä~íÉ
fkqbobpqp

aáÖ=ìåÇÉê=éçëáíáçåë=Ñçê
fkqbobpqp

fåîÉåí=ã~åó=lmqflkp=
pÉé~ê~íÉ=áåîÉåíáåÖ=

lmqflkp=
Ñêçã=ÇÉÅáÇáåÖ

j~ñáãáòÉ=ibdfqfj^`v=
q~äâ=~Äçìí=ïÜ~í=óçì=
“çìÖÜíÒ=íç=ÇçK=rëÉ=

ibdfqfj^`v E`êáíÉêá~F=~ë=
“pïçêÇÒ=çê=“pÜáÉäÇÒ

_É=ìåÅçåÇáíáçå~ääó=ÅçåëíêìÅíáîÉ=
çå obi^qflkpefm

pÉé~ê~íÉ=çìí=obi^qflkpefm=
Ñêçã=ëìÄëí~åÅÉI=~ë=~ééêçéêá~íÉ

mêçãçíÉ=ÖççÇ=íïçJï~ó=
`ljjrkf`^qflk

iáëíÉåI=~åÇ=ëÜçï=óçì=Ü~îÉ=
ÜÉ~êÇ=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇ

`çéóêáÖÜí=«=OMNP=Äó=s~åí~ÖÉ=m~êíåÉêëI=ii`K OV



mçëáíáçå~ä=_~êÖ~áåáåÖ

 b~ëó=íç=ìåÇÉêëí~åÇ
 páãéäÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå
 `~å=ÄÉ=èìáÅâ=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåí
 sÉêó=çéÉê~íáçå~ä
 oÉèìáêÉë=äáííäÉ=éêÉé~ê~íáçå
 råáîÉêë~ääó=ìåÇÉêëíççÇ
 lÑíÉå=ÉñéÉÅíÉÇ
 hÉÉéë=~=íÉ~ã=áå=äáåÉ
 `~å=ÄÉ=Ñìå
 ^äï~óë=ëÉÉãë=äáâÉ=óçì=ÖÉí=ëçãÉíÜáåÖ

 oÉï~êÇë=ëíìÄÄçêååÉëë=~åÇ=ÇÉÅÉéíáçå
 aáëÅçìê~ÖÉ=Éñéäçê~íáçå=çÑ=áåíÉêÉëíë=
~åÇ=çéíáçåë

 mêçãçíÉë=~êÄáíê~êó=çìíÅçãÉë
 q~âÉë=äçåÖÉê=áå=ÅçãéäÉñ=çê=ãìäíáé~êíó=
ëáíì~íáçåë

 oáëâë=êÉä~íáçåëÜáé=Ç~ã~ÖÉ=~åÇ=åç=ÇÉ~ä=
ÉîÉå=ïÜÉå=~ÖêÉÉãÉåí=ã~âÉë=ëÉåëÉ

 ^äï~óë=Ü~îÉ=íç=ÖáîÉ=ëçãÉíÜáåÖ=ìé
 ^äï~óë=ïçåÇÉêáåÖ=áÑ=óçì=ÅçìäÇ=Ü~îÉ=
ÖçííÉå=ãçêÉ

mêçë `çåë

páãéäÉ=íê~åë~ÅíáçåëX=äçï=ëí~âÉëX=ã~êâÉí=ÅçåíÉñíX=çåÉJëÜçí=E\F=ÇÉ~äëX
çê=~ë=~=Ö~ãÉ=Ñçê=Ñìå

_Éëí=cçê

`çéóêáÖÜí=«=OMNP=Äó=s~åí~ÖÉ=m~êíåÉêëI=ii`K PM



mêáåÅáéäÉÇ=E“`áêÅäÉ=çÑ=s~äìÉÒF=kÉÖçíá~íáçå

 bñéäçêÉë=áåíÉêÉëíë=~åÇ=éêçãçíÉë=
ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=àçáåí=Ö~áåë

 _ÉåÉÑáíë=Ñêçã=íÜÉ=ïáëÇçã=çÑ=íÜÉ=
Åçããìåáíó=EéêÉÅÉÇÉåíF

 oÉëìäíë=Å~å=ÄÉ=Éñéä~áåÉÇ=íç=
ÅçåëíáíìÉåíë

 ^îçáÇë=Ü~îáåÖ=íç=ÅÜççëÉ=ÄÉíïÉÉå=~=
ÖççÇ=êÉä~íáçåëÜáé=~åÇ=~=ÖççÇ=ÇÉ~ä

 ^îçáÇë=~êÄáíê~êó=çìíÅçãÉë

 oáëâ=íç=êÉä~íáçåëÜáé=Ñêçã=
ãáëìåÇÉêëí~åÇáåÖ

 j~ó=Çáë~ÖêÉÉ=çîÉê=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=ëáòÉ=
çÑ=é~ëí=Ñ~îçêë

 oÉèìáêÉë=Åêóëí~ä=ÅäÉ~ê=ÅçããìåáÅ~íáçå

 lÑíÉå=áÖåçêÉë=íÜÉ=ãÉêáíë=~åÇ=ëÉíë=
äçìëó=éêÉÅÉÇÉåíë

 pÉäÇçã=éÉêëì~ëáîÉ=íç=ÅçåëíáíìÉåíë

 _áÖ=êáëâ=áÑ=é~êíáÉë=ÅÜ~åÖÉ

mêçë `çåë

eáÖÜ=ëí~âÉëX=ïÜÉêÉ=éêÉÅÉÇÉåí=~åÇ=êÉä~íáçåëÜáé=ã~ííÉêX=Ñçê=áãéçêí~åíI=
ÅçãéäÉñI=~åÇLçê=ãìäíáé~êíó=éêçÄäÉãë

_Éëí=cçê

`çéóêáÖÜí=«=OMNP=Äó=s~åí~ÖÉ=m~êíåÉêëI=ii`K PN



bÑÑÉÅíáîÉ=mêÉé~ê~íáçå=E_ÉóçåÇ=dáîÉëI=dÉíëI=_çííçã=
iáåÉëI=qê~ÇÉëF=áë=~=hÉó=bå~ÄäÉêW=
^=TJbäÉãÉåí=`ÜÉÅâäáëí=Ñçê=kÉÖçíá~íáçå=mêÉé~ê~íáçå

 fkqbobpqp=Ó tÜ~í=~êÉ=lìêë\=qÜÉáêë\=líÜÉêë\

 lmqflkp=Ó eçï=Å~å=ïÉ=ë~íáëÑó=íÜÉáê=~åÇ=çìê=áåíÉêÉëíë\

 ibdfqfj^`v=Ó tÜ~í=çÄàÉÅíáîÉ=ëí~åÇ~êÇëI=ÅêáíÉêá~I=çê=Ñ~áê=éêçÅÉëëÉë=Å~å=ïÉ=ìëÉ=
íç=ëçêí=íÜêçìÖÜ=léíáçåë\

 ^iqbok^qfsbp=Ó eçï=Å~å=ïÉ=ë~íáëÑó=çìí=áåíÉêÉëíë=ïáíÜçìí=íÜÉã\=^åó=ï~óë=íç=
áãéêçîÉ\=eçï=ãáÖÜí=íÜÉó=ë~íáëÑó=íÜÉáê=áåíÉêÉëíë=ïáíÜçìí=ìë\=^åó=ï~óë=íç=
ïÉ~âÉå\

 `ljjfqjbkq=Ó tÜ~í=äÉîÉä=çÑ=~ìíÜçêáíó=Çç=ïÉ=Ü~îÉ\=aç=ïÉ=íÜáåâ=íÜÉó=Ü~îÉ\=
tÜ~í=äÉîÉä=çÑ=ÅçããáíãÉåí=Çç=ïÉ=ï~åí=íç=Ü~îÉ=Äó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜáë=ìéÅçãáåÖ=
åÉÖçíá~íáçå=ëÉëëáçå\=

 `ljjrkf`^qflk=Ó tÜ~í=éêçÅÉëëL~ÖÉåÇ~=Çç=ïÉ=íÜáåâ=áë=ÄÉëí=Ñçê=íÜáë=
ìéÅçãáåÖ=ëÉëëáçå\=tÜ~í=èìÉëíáçåë=Çç=ïÉ=ï~åí=íç=~ëâ\==tÜ~í=ãÉëë~ÖÉë=Çç=ïÉ=
ï~åí=íç=ëÉåÇ\==

 obi^qflkpefm=Ó tÜ~í=âáåÇ=çÑ=ïçêâáåÖ=êÉä~íáçåëÜáé=Çç=ïÉ=ï~åí=íç=ÄìáäÇ\=tÜ~í=
Çç=ïÉ=ï~åí=íç=ÇçL~îçáÇ=áå=íÜÉ=ìéÅçãáåÖ=ëÉëëáçå=íç=ÇÉîÉäçé=íÜáë=âáåÇ=çÑ=
êÉä~íáçåëÜáé\
`çéóêáÖÜí=«=OMNP=Äó=s~åí~ÖÉ=m~êíåÉêëI=ii`K PO



háëëáåÖÉê=EqêáÉë=íçF=_êáÉÑ=káñçåW=
^ë=vçì=`ÜççëÉ=eçï=íç=kÉÖçíá~íÉI=_Éï~êÉ çÑ=
oÉï~êÇáåÖ=_~Ç=_ÉÜ~îáçê

káñçå=~åÇ=háëëáåÖÉê
«=OMNN=Äó=s~åí~ÖÉ=m~êíåÉêëI=ii`K==^ää=êáÖÜíë=êÉëÉêîÉÇK=`çéóêáÖÜí=«=OMNP=Äó=s~åí~ÖÉ=m~êíåÉêëI=ii`K PP



pìÅÅÉëë=oÉèìáêÉë=~=`êáíáÅ~ä=pÜáÑí

tÜ~í=Çç=óçì=ï~åí\

táää=óçì=~ÅÅÉéíLÖáîÉ=ìé\

eçï=~Äçìí=ïÉ=àìëí=ëéäáí=áí\

p~óáåÖI=“f=ìåÇÉêëí~åÇÒ

qÜáåâáåÖ=ãó=ëíêÉåÖíÜ=ÅçãÉë=Ñêçã=âåçïáåÖ=f=
~ã=êáÖÜíI=~åÅÜçêáåÖ=ïÉääI=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=

ìëáåÖ=íÜêÉ~íë=

tÜó=Çç=óçì=ï~åí=áí\

tÜ~í=~êÉ=ëçãÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=éçëëáÄäÉ=ï~óë=ïÉ=
ãáÖÜí=êÉëçäîÉ=íÜáë\

_ó=ïÜ~í=ÅêáíÉêá~LäÉÖáíáã~íÉ=éêçÅÉëë=Å~å=ïÉ=
Éî~äì~íÉ=E~åÇ=ÇÉÑÉåÇF=íÜÉ=ÄÉëí=~åëïÉê\

pÜçïáåÖ=f=ìåÇÉêëí~åÇ

qÜáåâáåÖ=ãó=ëíêÉåÖíÜ=ÅçãÉë=Ñêçã=ÄÉáåÖ=çéÉå=
íç=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=éÉêëì~ëáçåI=ÄÉáåÖ=ëâáääÉÇ=~í=
ÑáÖìêáåÖ=çìí=íÜÉáê=ãçíáî~íáçåëI=~åÇ=ÄÉáåÖ=

ÉñíêÉãÉäó=ÅêÉ~íáîÉ

cêçã=Á Á=qç

`çéóêáÖÜí=«=OMNP=Äó=s~åí~ÖÉ=m~êíåÉêëI=ii`K PQ



^åÇ=fí=oÉèìáêÉë=aáëÅáéäáåÉ

få=íÜÉ=ÅçåíÉñí=ïÜÉêÉ=ïÉ=~êÉ=ãçëí=íÉãéíÉÇ=Ó ~åÇ=Ü~îÉ=íÜÉ=ÄÉëí=
ÉñÅìëÉë=Ó íç=êÉîÉêí=íç=çìê=å~íìê~ä=~ééêç~ÅÜ=íç=åÉÖçíá~íáçåI=ïÉ=

Ü~îÉ=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=åÉÉÇ=íç=í~âÉ=~=ëíÉé=Ä~ÅâI=ÅçåëáÇÉê=çìê=ÅÜçáÅÉëI=
ëÜ~éÉ=íÜÉ=éêçÅÉëë=~åÇ=~Åí=“éìêéçëáîÉäóÒK

`çéóêáÖÜí=«=OMNP=Äó=s~åí~ÖÉ=m~êíåÉêëI=ii`K PR



bñíêÉãÉ=kÉÖçíá~íáçåë=Ó kÉÖçíá~íáåÖ=áå=eáÖÜ=oáëâI=
eáÖÜ=pí~âÉë=páíì~íáçåë=Ee_o=kçîÉãÄÉê=OMNMF

`çéóêáÖÜí=«=OMNP=Äó=s~åí~ÖÉ=m~êíåÉêëI=ii`K PS



fãéäÉãÉåíáåÖ=píê~íÉÖáÉë=áå=bñíêÉãÉ=kÉÖçíá~íáçåë

`çéóêáÖÜí=«=OMNP=Äó=s~åí~ÖÉ=m~êíåÉêëI=ii`K PT



mäÉ~ëÉ=_É=áå=qçìÅÜ=Á=

gÉÑÑ=tÉáëë

m~êíåÉêI=s~åí~ÖÉ=m~êíåÉêëI=ii`

àïÉáëë]î~åí~ÖÉé~êíåÉêëKÅçã

HN=SNTJPRQJSMVMI=ÉñíK=POO

ïïïKî~åí~ÖÉé~êíåÉêëKÅçã

`çéóêáÖÜí=«=OMNP=Äó=s~åí~ÖÉ=m~êíåÉêëI=ii`K PU


